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FUNAPE

1. Apresentacao

Apresentamos neste documento o Plano de Gestdo, composto pelo Plano de Trabalho e
Proposta Orgamentaria, da Fundagdo de Apoio & Pesquisa - FUNAPE para o exercicio de
2022, contendo o detalhamento das metas e atividades que deverdo orientar a governanga
corporativa da Fundagédo no préximo exercicio.

O Plano de Gestédo apresenta, de forma concisa, as atividades que deverdo ser
empreendidas pelos gestores e pela equipe de lideranga, com o objetivo de fortalecer a
atuacao da FUNAPE no cumprimento de sua Missdo. Sdo apresentados ainda os dados e
argumentos que serviram de base para a elaboragdo da Proposta Orgamentaria para 2022.
Este documento podera servir também como referéncia para avaliagdo do desempenho
institucional da FUNAPE pelo MPE, Instituigdes Apoiadas e demais 6rgaos de fiscalizacdo e de
controle interno e externo.

O presente documento foi construido tomando-se por base os principios estabelecidos
no Estatuto da FUNAPE, os principios éticos e as regras estabelecidas no seu Caddigo de
Conduta e visa, primordialmente, dar previsibilidade e transparéncia as agdes a serem
empreendidas pelos gestores da Fundagdo no exercicio de 2022. O Plano de Trabalho foi
construido visando a continuidade das agées ja em andamento e a definicdo de novas metas e
agoes a serem estabelecidas para o exercicio de 2022. Quanto a Proposta Orgamentaria
buscou-se de forma consistente e segura, por meio da analise histdrica da evolugéo
orcamentaria da FUNAPE e da analise do cenario e perspectivas para o ano de 2022,
estabelecer uma proposta com valores compativeis com aso tendéncias observadas.

Em cumprimento ao preconizado o Artigo 11 do Estatuto da FUNAPE, o Diretor
Executivo, apos avaliacdo do Conselho Fiscal quanto a viabilidade e aplicabilidade do Plano de
Gestao 2022, o encaminhara para apreciagao e deliberagdo pelo Conselho Deliberativo. Sera

dada ampla divulgagéo desse Plano a comunidade académica, gestores das instituicdes
apoiadas, parceiros e demais pessoas interessadas. Enfase especial sera dada a divulgagdo

do Plano junto & equipe de lideranga da FUNAPE, visando ao alinhamento de atuacéo e a sua
adequada execucio.

Prof. Dr. Orlando Afonso Valle do Amaral
Diretor Executivo da FUNAPE
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2. Gestores e Equipe de Apoio Técnico

21 Gestores da Fundagao

Conselho Deliberativo

Presidente: Prof. Dr. Claudio Rodrigues Leles Prof.
Dr. Jesiel Freitas Carvalho

Prof. Dr. Robert Bonifacio da Silva

Prof. Dr. Alan Carlos da Costa

Prof. Dr. Marcos Inécio Severo de Almeida
Prof. Dr. Humberto Carlos Ruggeri Junior
Profa. Dra. Lidia Andreu Guillo

Prof. Dr. Fabiano Fortunato Teixeira dos Santos
Prof. Dr. Antonio Corbacho Quintela

Profa. Dra. Cleonice Borges de Souza

Serv. Sheila Oliveira Pires

Prof. Dr. Orlando Afonso Valle do Amaral

Conselho Fiscal

Presidente: Cont. Wenismar Pereira de Lima
Serv. Paulo Francinete Silva Junior

Profa. Dra. Angelita Pereira de Lima

Diretor Executivo
Prof. Dr. Orlando Afonso Valle do Amaral

2.2 Equipe de Apoio Técnico - Comité Gestor

Gerente Executivo: Adm. Anténio de Socorro Guilherme Pereira

Gerente de Projetos: Adm. Bruno Machado Carvalho

Gerente de Contabilidade e Finangas: Cont. Daniela Guimaraes Mendonga

Gerente de Tecnologia da Informagao: Analista de Sistemas Geyson Rogério L. Silva

Assessoria Juridica: Dr. Rodrigo Ludovico Martins e Dr. Alcides dos Santos Filho.
Assessoria Contabil: Cont. Licio Anténio Pereira de Oliveira
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FUNAPE

3. Metodologia Aplicada

3.1 Preceitos que orientaram a FUNAPE no processo de elaboragao do Plano de Trabalho

para o exercicio de 2022

A FUNAPE conduz suas agbes com foco na sua atividade principal, traduzida em sua
Miss@o Institucional, que é a de apoiar as Instituices Federais de Ensino Superior - IFES e
Instituicdes Cientificas e Tecnologicas — ICT’s na gestdo administrativa e financeira dos seus
projetos de pesquisa, ensino, extensdo, desenvolvimento institucional e inovacgdo tecnologica.
O marco regulatdrio fundamental para o desenvolvimento destas acoes esta expresso na Lei n°
8.958/2004, que dispde sobre as relagdes entre as instituicoes federais de ensino superior e de
pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundagdes de apoio.

No processo de construcdo do Plano de Trabalho para 2022, a Diretoria Executiva, com
0 suporte do Comité Gestor, analisou o funcionamento da FUNAPE baseando-se na andlise
dos pontos fortes e fracos, em termos de estrutura fisica e de pessoal da instituicdo. A
mudanca da FUNAPE para a sua nova sede, ocorrida em 08/12/2021, significou uma radical
melhoria nas condigdes de trabalho de seus colaboradores € uma maior capacidade de
atender as demandas de seus parceiros. Foi observada ainda uma significativa evolugdo na
informatizagéo dos processos, parte da estratégia de digitalizagdo de todos os processos da
FUNAPE. O ano de 2021 foi marcado pelo recrudescimento da pandemia do COVID-19, o que
obrigou a FUNAPE a adotar uma série de medidas preventivas, visando ao bem estar de seus
colaboradores.

O know-how adquirido pela FUNAPE na gestao de projetos ao longo de sua historia

bem como a sua credibilidade perante pesquisadores e agentes financiadores nos dio a
certeza de que as oportunidades de financiamento, mesmo que mais limitadas, serdo
devidamente exploradas também no préximo ano. A FUNAPE mantera a iniciativa e
proatividade na captagio de novos recursos financeiros e no apoio, com eficacia, eficiéncia e o
devido zelo pela observancia dos preceitos legais envolvidos, na execugédo de suas atividades
aos pesquisadores das instituicdes apoiadas.

A equipe de gestores da FUNAPE trabalha permanentemente na implantagdo de agdes
que fortalecam e aprimorem as estratégias que visem a racionalizagdo e otimizagdo dos
recursos dos projetos e da administragdo e das boas praticas de gestdo institucional,
estabelecidas no Regulamento de Gest&o e nos Procedimentos Internos da fundagéo, visando

manter a credibilidade conquistada pela FUNAPE perante seus parceiros, por meio da gestao
exitosa de projetos.
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Portrirons

4. Plano de Trabalho 2022

Apresentamos no presente Plano de Trabalho, as principais metas e atividades que deverdo
ser empreendidas pela equipe de gestores da fundagdo no exercicio de 2022, mantendo o
nicleo na atuagéo institucional e no cumprimento da Missdo da Fundagdo. Sera dada
continuidade a permanente busca pelo aperfeicoamento da gestdo administrativa e operacional
da instituico, com a adogdo de agdes que conduzam a uma maior eficiéncia, celeridade,
qualidade e seguranga juridica na gestdo de projetos. Estao relacionadas abaixo, em termos
gerais, as agdes propostas, para atingimento dos objetivos institucionais:

4.1 Atuagéo Institucional - “Cumprimento da Miss&o”

a) Estimular e desenvolver a criagdo de ambientes propicios a firmatura de parcerias
entre as instituiges apoiadas, empresas e entes publicos ou privados fomentadores da
Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo, por meio de agdes de prospecgdo,
interac&o junto aos pesquisadores e professores ligados as instituicdes apoiadas, divulgagédo
de fontes de financiamento e prestacdo de servigos técnicos especializados/consultorias na

area cientifica e tecnoldgica, a sociedade em geral com intuito de buscar incrementar os
recursos extra orgamentarios das IFES e ICTs;

b) Apoiar iniciativas de interesse das instituicdes apoiadas relacionadas as atividades de
desenvolvimento institucional, de natureza cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, seja na
promogéo de eventos nacionais e internacionais ou na forma de subveng3o total ou parcial de
projetos na area de pesquisa, ensino, extens&o, desenvolvimento institucional ou de inovagao
tecnoldgica, com recursos proprios, mediante aprovagao dos 6rgéos superiores;

c) Viabilizar, com recursos da FUNAPE, um apoio financeiro de até R$ 10.000,00 (dez

mil reais) a aproximadamente 50 projetos de pesquisadores das instituicbes apoiadas, como

forma de suprir demandas emergenciais, por meio de selegdo publica baseada em edital a ser
langado até o inicio de 2022.
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FUNAPE

4.2 Atuagéo Institucional — “Administrativa e Operacional”
421 Gestao de Pessoas e de Processos
a) Utilizar a inteligéncia competitiva da Fundagao, conhecimentos, habilidades e técnicas

de gestéo para implementag&o de estratégias destinadas a orientar a execucao das tarefas e a
satisfagéo dos colaboradores e clientes, de forma a aumentar a produtividade, promover a
eficiéncia e eficacia da gestdo, e neste contexto, integrar sistemas efou desenvolver
ferramentas capazes de gerar informagGes, controlar documentos, identificando quais

processos com interagdo humana serdo alvos de automagéo, durante a execug&o dos projetos
e tarefas cotidianas;

b) Propiciar um ambiente criativo e inovador, buscando a melhoria NOS Processos e nas
relagbes interpessoais. Propor solugdes conjuntas de tecnologia da informagdo aliadas a
gestao de pessoas, transformando o capital humano em vantagem competitiva, facilitando o
alcance dos objetivos institucionais, impulsionando o crescimento e facilitando a mensuragao
de indicadores de desempenho e a tomada de decisées. Estabelecer e aplicar um processo de
avaliagdo de desempenho de forma transparente e que favorega o crescimento da Instituicdo e

das pessoas, mantendo a motivagdo e melhorando a produtividade da equipe com a retribuigao
financeira e de beneficios justa e transparente.

4.22 Gestéo da Informagio

a) Promover o desenvolvimento do novo Portal do Coordenador, trazendo melhorias na
navegacao, alinhando com as evolugbes de nossa Intranet, trazendo maior tecnologia,

promovendo a integragdo de informagdes com sistemas parceiros e tornando todo o fluxo do
processo acessivel e intuitivo;

b) Desenvolver ferramentas para a melhoria no processo de geragdo de boletos com
realizagdo de remessa automatica, tornando o processo mais rapido e garantindo maior
disponibilidade, confiabilidade e seguranga;

c) Aplicar melhorias na ferramenta de digitalizagdo dos processos internos da fundagao
com o objetivo de reduzir ainda mais a impressdo de documentos, buscando garantir a
tramitag&o dos processos em formato 100% (cem por cento) eletrdnico;

d) Desenvolver de novas ferramentas para o Sistema de Gestdo, visando promover
melhorias no fluxo do processo e adigdo de relatérios a diversos modulos dos nossos

sistemas. Promover aiustes diversos nas ferramentas ja disponibilizadas, visando melhorar a
Clicksign 4b116363-d663-19e8-bfb2-092ef118a796
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FUNAPE

geracao de relatérios sobre a execugao dos convénios/contratos e do plano de gestdo, bem

como a transparéncia da Gestao Institucional.

4.2.3 Controle de Resultados

a) Proceder a auditoria de processos, validando se as atividades realizadas estdo de acordo
com as normas internas e legislagdo aplicavel, bem como avaliar o resultado obtido em
auditorias e inspegdes realizadas pelos érgaos de fiscalizagdo e controle. Em havendo nao
conformidades, a equipe de lideranga da FUNAPE, como agentes responsaveis pela execugao
do planejamento estratégico anual, deverda trata-las, propor ajustes, revisdes e

redimensionamentos de maneira adequada visando garantir uma gestdo proveitosa e a
sustentabilidade da Fundac&o.

5. Consideragées Finais

A analise dos recursos captados e executados pela FUNAPE nos Uultimos anos
demonstra uma consistente tendéncia de alta a partir de 2018. N&o deixa de ser surpreendente
que em um periodo de tantas restriges orcamentarias, o desempenho orgamentario da
FUNAPE tenha alcangado patamares tdo altos. Entre os fatores que podem nos ajudar a
compreender este desempenho esta, com certeza, a capacidade e competéncia dos
pesquisadores das instituicées apoiadas na busca e obtengéo de recursos extra orgamentarios.
A crescente tendéncia de abertura das instituicoes as parcerias com agentes externos e,
possivelmente, outro fator importante para explicar este fenémeno. Por (ltimo, e ndo menos
importante, podemos destacar a experiéncia e credibilidade da FUNAPE, consolidada ao longo
de sua histéria, na gestao administrativa e financeira de projetos.

Estamos atentos as dificuldades e desafios que o pais e as instituicbes apoiadas e
pesquisadores vém enfrentando nos Ultimos anos em decorréncia da crise econémica, da
pandemia e da falta de priorizagdo dos setores publicos da educagdo, ciéncia e tecnologia
nacionais. E em decorréncia deste cenario que estamos projetando uma execucgao
or¢amentaria em 2022, compativel com a média histérica no periodo de janeiro/18 a agosto/21
e equivalente ao valor contabilizado em 2020. Do ponto de vista do financiamento de projetos
por meio de parcerias com setores nio publicos, seria temerario prever um aumento
expressivo na participacéo relativa destes setores, dado que o cenario atual ainda esta muito
afetado pela recess3o dos Ultimos anos e, em 2021, pelos impactos da pandemia do COVID-
19. Se a ampliagao da cobertura vacinal da populagéo brasileira se constitui em um dado
alentador o mesmo n&o pode ser dito, segundo avaliagdo de especialistas, em relagao a

A A A~ ~ARA Aa Ak

ol ielnrd~ ~~~mAmica em 2022. De qualquer forma, ao longo do ano o Conselho
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FUNAPE

Foociae ac ';v“\)"'

Fiscal da FUNAPE analisa a evolugdo da captagdo de recursos e, havendo necessudade

podera propor a adequagao da previséo orgamentaria.

Apesar das incertezas na definicdo de politicas e prioridades do atual govemo
continuamos otimistas quanto a capacidade das instituicdes apoiadas e da FUNAPE de
superar desafios. Coerentemente com o que estid estabelecido na Missdo da FUNAPE,
continuaremos a buscar o fortalecimento das instituigdes apoiadas nas suas atividades de
ensino, pesquisa, extensao e inovagao e o estabelecimento de pontes entre o setor académico
e o setor produtivo, contribuindo assim para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais,

por meio de uma gest&o eficiente e racional dos recursos proprios e dos projetos.

Por fim, deve ser ressaltada a competéncia e a responsabilidade dos colaboradores do
quadro da FUNAPE bem como os avangos alcangados na gestéo de processos e na ampliagdo
da utilizagdo de ferramentas de tecnologia da informagéo e na execucgdo de projetos pela
FUNAPE. Agradecemos a confianga em nos depositada e nos colocamos & disposigao para o

dialogo e recebimento de sugestdes e criticas que visem ao aprimoramento das atividades da
FUNAPE.

Goiania, 26 de outubro de 2021.

Prof. Dr. Orlando Afonso Valle do Amaral

Diretor Executivo

Obs.: Acesse esse e outros documentos institucionais no home page www.funape.org.br,

Assinado de forma digital por MARLEM
MARLEM GLADYS FERREIRA GLADYS FERREIRA MACHADO

. JAYME:17033250100
MACHADO JAYME:17033250100 Dados: 2021.11.24 14:18:01 -03'00'
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05 efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksien disponivel em www.clicksign.com.
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